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1. Паспорт
программы развития ГБДОУ №24 комбинированного вида Курортного района Санкт-Петербурга на 2015-2020 годы 
(далее – программа)

	1. 1.
	Наименование программы
	Программа развития (далее Программа) ГБДОУ детский сад №24 комбинированного вида Курортного района Санкт-Петербурга

	2. 5.
	Основания разработки государственной программы
	· Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Указ Президента Российской Федерации  от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 295 «Об утверждении Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы».

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 №1155.

· Стратегия экономического и социального развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года (далее - Стратегия Санкт-Петербурга-2030), разработанная в соответствии с пунктом 3.2 постановления Правительства Санкт-Петербурга от 28.03.2012 N275 «О Концепции социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2020 года»
· План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы образования и науки в СПб на период 2013 – 2018 г.г.» (распоряжение Правительства СПб от 23 апреля 2013 г. №32 – рп)
· Государственная программа Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге" на 2015-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 № 453
· Программа развития системы образования  Курортного района Санкт-Петербурга на 2016 - 2020 годы

	3. 7.
	Период и этапы реализации программы
	2016-2020 гг.
1-ый этап – подготовительный (2016)
- разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

- создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

- начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.

2-ой этап – практический (2017-2019)
- постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;

- коррекция мероприятий.

3-ий этап – итоговый (2020)
- реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;

- анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	4. 2.
	Цель программы
	Обеспечение доступного качественного и разностороннего  образования детей в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом и социальным заказом.

	5. 3.
	Задачи программы
	1. Повышение качества дошкольного образования в условиях ФГОС, в рамках ООП ДО и развития вариативных форм дошкольного образования,  в том числе дополнительных (платных) образовательных услуг.

2. Развитие педагогического потенциала ДОУ в условиях введения профессионального стандарта педагога. 
3. Развитие материально-технических условий и предметно-развивающей среды ДОУ в рамках ФГОС ДО 

	6. 8.
	Ожидаемые результаты реализации программы


	1. Удовлетворение запросов социума в качестве реализации дошкольного образования

2.Расширение сферы образовательных услуг (в том числе платных образовательных услуг) 
3.Создание условий, соответствующих требованиям федерального государственного образовательного стандарта.



	7. 10.
	Разработчики программы
	Творческая группа коллектива ГБДОУ №24
 

	8. 10.
	Фамилия, имя, отчество должность и телефон руководителя
	Исаева Анна Анатольевна, заведующий ГБДОУ №24, 

телефон 434-75-07

	9. 10.
	Сайт ДОУ в интернете
	htpp//www.13ktspb.caduk.ru



	10. 
	Постановление об утверждении программы
	Приказ руководителя

	11. 9.
	Источники финансирования
	- финансирование программы осуществляется в пределах текущего финансирования, предусмотренного бюджетом Санкт-Петербурга.
- внебюджетные источники

	12. 11.
	Система организации контроля
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет педагогический совет ДОУ, заведующий, старший воспитатель.


2. Введение
Обоснование актуальности составления программы развития.

    На современном этапе развития системы образования Российской Федерации перед каждой образовательной организацией  встал вопрос о продуманной управленческой политике реализации задач, поставленных в программных документах:

· Федеральном законе от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Указе Президента Российской Федерации  от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»
· Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.

· Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 295 «Об утверждении Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы».

· Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования, утвержденным приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 №1155.

· Стратегией экономического и социального развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года (далее - Стратегия Санкт-Петербурга-2030), разработанной в соответствии с пунктом 3.2 постановления Правительства Санкт-Петербурга от 28.03.2012 N275 «О Концепции социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2020 года»
· Плане мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы образования и науки в СПб на период 2013 – 2018 г.г.» (распоряжение Правительства СПб от 23 апреля 2013 г. №32 – рп)
-  Государственной программе Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге" на 2015-2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 № 453
В этих документах главными направлениями развития дошкольных образовательных организаций являются следующие:
1. Повышения качества образовательных услуг и удовлетворенности социального заказа.

2. Расширение форм общественного контроля за качеством предоставляемых образовательных услуг.

3. Расширение вариативности сферы образовательных услуг, в том числе платных образовательных услуг

4. Создание условий для реализации федерального образовательного стандарта дошкольного образования (информационных, образовательных, материально-технических, кадровых, финансово-экономических)

5. Создание условий для развития профессиональной компетентности и личностного роста педагогов ДОО.
 В соответствии с анализом развития этих  направлений в образовательной организации разрабатывается Программа развития учреждения. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития ДОУ определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 

Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение эффективности работы ДОУ, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.
Программа развития составлена исходя из конкретного анализа исходного состояния ГБДОУ, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей (законных представителей)  воспитанников и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков, в процессе реализации Программы. 

Таким образом, проблему, стоящую перед ГБДОУ, можно сформулировать как необходимость повышения качества образования, динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала ГБДОУ.

Программа содержит анализ образовательной ситуации в ГБДОУ, характеристику важнейших проблем развития, мероприятий по реализации Программы, основные показатели  эффективности реализации Программы, организационное, кадровое и  финансовое обеспечение.

3. Анализ потенциала развития ГБДОУ за 3 года и анализ выполнения программы развития 2010- 2015 года
3.1. Анализ актуального развития в динамике.
  Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №24 комбинированного вида Курортного района Санкт-Петербурга. 
Лицензия на образовательную деятельность 78 №002527 от 27.07.2012 г. бессрочно
e-mаil – «detsad-13@.mail.ru»

Сайт ГДОУ №13 – «www.13ktspb.saduk.ru». 
Информация на сайте соответствует   требованиям Федерального Закона 293-ФЗ.
Историческая справка:

Детский сад функционирует с 1991 года.

1991 год – Муниципальное дошкольное образовательное учреждение № 13 Курортного района 

1995 год – регистрация Устава детского сада  с переименованием в Государственное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 13 присмотра и оздоровления с приоритетным осуществлением санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий и процедур
2010 год-по результатам аккредитации образовательного учреждения                          установлены: тип - дошкольное образовательное учреждение, вид - детский сад комбинированного вида.

2012 год – государственное дошкольное образовательное учреждение детский сад №24 комбинированного вида переименован в государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №13 комбинированного вида Курортного района Санкт-Петербурга.

1994 год – открытие бассейна

1995 год – открытие оздоровительных групп

2010 год – закрытие оздоровительных групп

2014 год – открытие  группы для детей с ОВЗ (старший дошкольный возраст)

2010-2012 годы – районная экспериментальная площадка. Тема:     Мониторинг достижений дошкольников в образовательных областях «Физическое развитие и здоровье»
         Пятигрупповой детский сад с бассейном.

Три группы – общеобразовательные

Одна группа для детей раннего возраста

Одна группа для детей с ОВЗ (для детей с тяжелым нарушением речи для старшего дошкольного возраста)
      В программе развития 2010-2015 года главными задачами учреждения стояли:

1. Развитие творческого потенциала личности  в разных видах деятельности и выявление на ранней стадии одаренности ребенка. 

2. Расширение инновационной деятельности ДОУ, в том числе и с расширением сферы дополнительных образовательных услуг и сетевого взаимодействия с учреждениями образования и культуры.

3. Развитие педагогического потенциала ДОУ.  

Программа развития учреждения на 2010-2015 год выполнена в полном объеме.

За 2011-2015 гг. в дошкольном учреждении произошли следующие изменения:

-создан и функционирует официальный сайт ГБДОУ;

-100% педагогов ГБДОУ прошли курсы повышения по изучению внедрения ФГОС ДО;

100% педагогов прошли курсы по информационно-коммуникативным технологиям (начальный уровень) и используют в работе ИКТ-технологии.

-отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей. 
-совершенствуется познавательная, речевая, социально-коммуникативная и художественно-эстетическая направленность развития ребенка, которая соответствует федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования;

-организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-психологические особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям. 

- педагогический коллектив стремиться к саморазвитию и повышению квалификации.
- вырос педагогический потенциал учреждения (появились новые педагогические ставки – инструктор ФИЗО, учитель-логопед).
 - внедрена система эффективного контракта для педагогов.
          -укрепилась материально-техническая база ГБДОУ. Были проведены ремонтные работы некоторых групповых комнат, медицинского блока, лестничных пролетов, произведена замена асфальтового покрытия, обновлено покрытие спортивной площадки. Частично заменено и приобретено дополнительное оборудование для пищеблока, детская мебель, дидактические пособия, мягкий инвентарь и канцтовары.

В течение 2011-2015 гг. коллектив ГБДОУ принимал активное участие в районных и городских конкурсах педагогов и воспитанников, занимал призовые места.

Одна из приоритетных задач  - развитие индивидуальных способностей и творческих возможностей воспитанников решалась в участии дошкольников во всевозможных творческих конкурсах, соревнованиях, развитии системы дополнительных образовательных услуг.
- расширился спектр платных дополнительных образовательных услуг (получена лицензия на дополнительные платные образовательные услуги)
      - расширилось сотрудничество с социальными партнерами – Центральной детской библиотекой, Центральной библиотекой им. Зощенко, школами №435,№545, ДДЮТ «На  реке Сестре», детскими дошкольными учреждениями города.

Приоритетные направление работы учреждения  - сохранение и укрепление здоровья воспитанников, и раскрытие творческого потенциала детей в различных видах деятельности – театрализованной, изодеятельности, физическом развитии 
 3.2. Результаты реализации основной образовательной программы за 3 года
     Деятельность дошкольного образовательного учреждения в 2013-2015  годах была направлена на обеспечение условий для перехода учреждения на Федеральные государственные стандарты дошкольного образования: обновление содержания основной образовательной программы ДОУ, разработка адаптированной образовательной программы для группы детей с ОВЗ (для детей с общим недоразвитием речи и тяжелым нарушением речи) в условиях открытия данной группы в 2014 году, повышение профессиональной компетентности педагогов, корректировку системы внутреннего мониторинга, укрепление взаимодействия с семьями родителей и социальными партнёрами ГБДОУ.
ГБДОУ №13 с 2015 года реализует следующие образовательные программы: 

     1. Образовательная программа дошкольного образования  ГБДОУ детского сада №24 в соответствии с ФГОС ДО. 

Программа состоит из обязательной части, и части, формируемой участниками образовательных отношений Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 24 Курортного района Санкт-Петербурга. Обе части Программы являются взаимодополняющими и необходимыми с точки зрения реализации Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.

Обязательная часть Программы предполагает комплексность подхода, обеспечивая развитие детей во всех пяти взаимодополняющих образовательных областях: познавательном, речевом, физическом, художественно-эстетическом и социально-коммуникативном развитии.

Особое  внимание  в  Программе  уделяется  развитию  личности  ребенка, сохранению и укреплению здоровья детей, а также воспитанию у дошкольников таких качеств, как:

патриотизм;

активная жизненная позиция;

творческий подход в решении различных жизненных ситуаций;

уважение к традиционным ценностям.

Эти  цели  реализуются  в  процессе  разнообразных  видов  детской  деятельности: игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения.

Образовательная программа реализуется очно на государственном языке Российской Федерации.

В части Программы, формируемой участниками образовательных отношений Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 24 Курортного района Санкт-Петербурга, представлены парциальные образовательные программы, направленные на развитие детей в нескольких образовательных областях.

В старшей и подготовительной к школе группе (от 5 до 7 лет) в образовательной области «Социально-коммуникативное развитие», «Познавательное развитие» и «Физическое развитие» реализуется парциальная программа «Основы безопасности детей дошкольного возраста» Н.Н. Авдеевой, О.Л. Князевой, Р.Б. Стеркиной.

Во всех возрастных группах (от 2 до 7 лет) в образовательной области «Физическое развитие» реализуется парциальная программа по обучению детей дошкольного возраста плаванию «Программа по обучению детей плаванию «Обучение плаванию в детском саду» Т.И. Осокина, Е.А. Тимофеева, Т.Л. Блогина, М., 1991 г. переработанная под условия детского сада

       Образовательная программа и педагогические технологии реализуется с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, их физического, интеллектуального и личностного развития.

2. Адаптированная образовательная программа ДОУ №24 , для детей с ОВЗ (нарушениями речи) в возрасте 5-7 лет.

Данная программа позволяет построить систему коррекционно-развивающей работы в  старшей логопедической группе на основе полного взаимодействия и преемственности всех специалистов детского учреждения и родителей дошкольников. Помимо задач развивающего обучения, всестороннего развития интеллектуально-волевых качеств и формирования базовых психических процессов, основной задачей программы является овладение детьми самостоятельной, связной, грамматически правильной речью и навыками речевого общения Предложенная комплексность педагогического воздействия направлена на выравнивание речевого и психического развития детей с диагнозом ОНР и ТНР.
Показатели динамики в освоении воспитанниками образовательной Программы дошкольного образования
	Образовательные области
	2012-2013 уч.год
	2013-2014 уч.год
	2014-2015 уч.год

	Социально-коммуникативное
	89%
	93%
	93%

	Познавательное
	92%
	96%
	96%

	Речевое
	90%
	92%
	93%

	Художественно-эстетическое
	92%
	93%
	95%

	Физическое
	93%
	95%
	96%


По результатам мониторинга выполнения программы по всем возрастным группам отмечено, что динамика развития соответствует возрасту детей. 

  В группе компенсирующей направленности  учитель – логопед реализует адаптированную образовательную  программу, составленную с учетом специфики контингента воспитанников.  Результаты коррекционной помощи в ГБДОУ с открытия логопедической группы (2013 год)
	Учебный год


	Количество детей


	Устойчивый положительный результат
	С улучшением

	2013-2014 
	15
	10  (60%)
	5  (40%)

	2014-2015 
	15
	12  (70%)
	4  (30%)


     В течение 2014-2015 года обеспечивалось решение психологических, социально-педагогических проблем в соответствии с совместным планом работы ЦПМСС  и ГДОУ № 24. В форме диагностики, консультирования педагогов и родителей, коррекционной деятельности работу проводила психолог Ходина Анна Витальевна. Цель занятий – повышение уровня психологической готовности к школьному обучению. Коррекционно-развивающие занятия способствовали развитию познавательных процессов. Дети научились устанавливать причинно-следственные связи, приходить путем рассуждения к правильному ответу, переключаться с одного действия на другое. 95% детей на конец учебного года достигли возрастной нормы.
В ДОУ постоянно увеличивается число детей вовлеченных в участие в выставках, конкурсах и соревнованиях, повышается результативность спортивных и творческих достижений.

Количество участников и победителей конкурсов, спортивных соревнований, фестивалей (участники/дипломанты)

	Организаторы
	2012 – 2013 уч. год
	2013-2014 уч. год 
	2014 -2015 уч. год

	Районные конкурсы

	СДДЮТ, ИМЦ, ГБДОУ №25, ЗДДЮТ, ГБУ Центр Физической культуры, спорта и здоровья Курортного района, Центральная детская библиотека
	49/34
	58/53
	64/26 

	Конкурсы городского и регионального  уровня

	

	Уполномоченный по правам ребенка в Санкт-Петербурге,  «Российский книжный союз»
	-
	-
	5/5

	Всероссийские конкурсы

	ООО «КиТ»

г. Киров, Центр выявления одаренных детей и талантливой молодежи

Алтайский край. 

г. Бийск
	-
	-
	37/2


Число участников и дипломантов конкурсов неуклонно растет, появились участники городских и региональных проектов.
3.3. Качество условий организации образовательного процесса
Общие требования к приему воспитанников в детский сад определяются законодательством Российской Федерации. Порядок приема воспитанников в детский сад определяется Учредителем. В ГБДОУ принимаются дети от 1,6 года до 7 лет. 
      Комплектование групп осуществляется по одновозрастному принципу.

Проектная мощность учреждения – 121 ребенок. 

Количество детей в группе определяется нормами Санпин (СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций") исходя из общей площади группового помещения – 2.0 метра на одного ребенка в общеобразовательных группах ДОУ, 2,5 кв.м на одного ребенка в ясельной группе. 

Количество воспитанников за три года увеличилось с 90 человек до 121 воспитанника, благодаря оптимизации групповых помещений ДОУ.

	№ п/п
	Группы
	Вид группы
	Возраст детей
	Количество детей

	1.
	Ранний возраст
	Общеобразовательная
	от 1,5 лет до  3 лет
	22

	2.
	Младшая группа
	Общеобразовательная
	от 3 лет – до 4 лет
	27

	3.
	Средняя группа
	Общеобразовательная
	от 4 до 5 лет
	27

	4.
	Старшая группа
	Логопедическая группа для детей с ОНР и ТНР
	от 5 до  6 лет
	15

	5.
	Подготовительная
	Общеобразовательная
	от 6 до 7 лет
	27


Круглосуточных групп,  групп выходного дня,  групп неполного дня,  групп кратковременного пребывания:   нет.
             Посещаемость дошкольного учреждения за 2011-2015 годы:
	
	Показатель:
	2013г.
	2014г.
	2015 г.

	 
	Число дней, проведенных детьми  в группах
	15892
	14775
	17890



	 
	Число дней, пропущенных детьми - всего 
	10677
	14405
	14305

	 
	в том числе:

по болезни детей
	698
	1211
	679

	 
	
	
	
	

	 
	по другим причинам
	9979
	13194
	13616


Материально-технические условия 

  В учреждении созданы оптимальные условия для охраны и укрепления здоровья детей, их физического и психического развития.

Все помещения детского сада и оборудование предназначены для полноценного развития детей и соответствуют санитарным нормам. 

    В  детском саду кроме светлых групповых помещений и просторных спален, оборудованы: 

- спортивно-оздоровительный комплекс, включающий бассейн, спортивный зал.

- музыкальный зал

- комната народного быта

- кабинеты психолога и логопеда, интерактивная комната 

   На территории сада располагается пять групповых площадок и одна спортивная с необходимым игровым и спортивным оборудованием, в соответствии с современными требованиями безопасности. Балконы и клумбы украшены цветниками. 
В 2012 году по адресной программе установлено новое игровое оборудование на всех площадках – качели, игровые комплексы, песочницы.  
Летом 2015 года осуществилось открытие новой спортивной площадки и замена асфальтового покрытия на всей прилегающей к зданию ДОУ территории.

Проблемное поле:

1. Требуется косметический ремонт фасадов здания.

2. Требуется косметический ремонт спортивного зала.

     3. Оборудование групп в соответствии с ФГОС ДО, требует дооснащения и замены.

    4. Требуется дооснащение посудой и мягким инвентарем.

Кадровое обеспечение образовательного процесса

      Учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами. Педагогический состав на 1.09.2015 года- 15  человек -  10 воспитателей, инструктор ФИЗо, музыкальный руководитель, учитель-логопед, старший воспитатель. Педагог психолог – по договору с ЦПМСС.   
	Педагоги:
	2013 год

13 педагогов
	2014 год

14 педагогов
	2015 год

15 педагогов

	первая квалификационная категория
	6
	6
	6

	высшая квалификационная категория
	6
	8
	8

	без категории

 
	1
	0
	1

	высшее профессиональное образование
	6
	6
	6

	среднее профессиональное образование
	7
	8
	9

	«Почетный работник образования»
	3
	4
	4

	Кандидаты и доктора педагогических наук
	нет
	нет
	нет


  Образование педагогических кадров на 2015 год
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Распределение квалификационных категорий  педагогов ДОУ №13 на 2015 год
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  Педагоги постоянно повышают свой профессиональный уровень. Постоянно принимают участие в районных и городских семинарах, мастер-классах, круглых столах по внедрению Федерального государственного стандарта и актуальных вопросах дошкольного образования. В учреждении функционирует несколько творческих групп по внедрению ФГОС, по написанию основной образовательной программы, адаптированной образовательной программы. 
Возрастной состав педагогического персонала (в процентах)
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    В 2015 году к работе приступил молодой специалист.
Прошли курсы повышения квалификации по внедрению ФГОС ДО – 100% педагогов.

Прошли курсы повышения квалификации по ИКТ - компетентности – 100% педагогов.
Стаж работы педагогического персонала на 2015 год
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Участие педагогов в профессиональных сообществах, диссеминация опыта на районных, городских, международных семинарах, круглых столах
	Мероприятия
	Количество педагогов 

	
	2012-2013 уч. год
	2013-2014 год
	2014-2015 год

	Районного уровня

	Публикации
	0
	2
	2

	Семинары, круглые столы, конференции
	2
	2
	5

	Творческие группы, сообщества
	0
	4
	2

	СМИ
	4
	4
	6

	Городского уровня

	Публикации
	0
	2
	2

	Семинары, круглые столы, конференции
	2
	2
	5

	Творческие группы
	0
	0
	0

	СМИ
	0
	0
	0

	Регионального и международного уровня

	Публикации (в том числе в сети интернет)
	0
	4
	4

	Семинары, круглые столы, конференции
	2
	2
	2

	Творческие группы
	0
	0
	0


Участие педагогов в профессиональных конкурсах.

	Конкурсы
	Количество педагогов /%

	
	2012-2013 уч. год
	2013-2014 год
	2014-2015 год

	Районного уровня

	Педагогического мастерства
	1
	1
	1

	Методических разработок, программ, технологий
	0
	2
	5

	Творческие конкуры
	3
	3
	9

	Городского уровня

	

	Педагогического мастерства
	0
	0
	0

	Методических разработок программ, технологий
	0
	1
	1

	Творческие конкуры
	0
	0
	0

	Регионального и международного уровня

	Педагогического мастерства
	0
	0
	0

	Методических разработок программ, технологий
	0
	0
	0

	Творческие конкуры
	0
	0
	0


     Доля педагогов, представляющих свой опыт работы и методические разработки на районном и городском уровне ежегодно, но незначительно растет. Для повышения качества образовательного процесса и внедрения профессионального стандарта требуется повысить количество и качество представляемого материала на районном и городском уровне.

Проблемное поле:

1. Повышение квалификации и саморазвитие педагогов ДОУ в быстро меняющихся обстоятельствах, повышение качества образовательных услуг (в том числе дополнительных платных услуг)
Информатизация образования 

Оснащение ГБДОУ техническими средствами информатизации:

	№

п/п
	Наименование средств информатизации
	Кол-во

средств( шт.)

	
	
	

	1. 
	МП (мультимедийные проекторы)
	1

	2. 
	ПК (персональные компьютеры, не входящие в компьютерные классы)
	4

	3. 
	Из них используемые в учебном процессе (учебные кабинеты, библиотека, актовый зал и т.д.)
	1 (ноутбук)

	4. 
	Из них используемые администрацией 
	4

	5. 
	Ноутбуки 
	1

	6. 
	Принтеры
	4

	7. 
	МФУ (многофункциональные устройства)
	4


Использование прикладных программных средств информатизации

   В управленческой деятельности в ДОУ используется программа «Параграф-ДОУ»

В образовательной деятельности учреждения используются лицензированные и авторские ЭОР педагогов.

Использование ресурсов сети Интернет


В течение учебного года воспитатели использовали возможности социальной сети Интернет для поиска информации в ходе подготовки к образовательной деятельности с детьми. В ДОУ функционирует с 2009 года и  обновляется согласно регламенту и нормативным документам официальный сайт. Имеется группа в социальных сетях в «Контакте», где родители и воспитатели обмениваются мнениями по вопросам функционирования детского сада, делятся советами и результатами работы. Творческой группой педагогов создана закрытая группа в «Контакте»: «Фотография моего ребенка», где родители могут получить доступ к фотографиям своего ребенка, выполненным на различных мероприятиях ДОУ и в течение дня. Педагоги ДОУ принимают участие в ежегодном районном фестивале ИКТ.

Проблемное поле.

1. Средний уровень подготовки педагогических работников по информационно-коммуникативным технологиям.

2. Недостаточное использование прикладных программных средств и ИКТ в работе педагогов.

3. Слабая оснащенность образовательного процесса средствами ИКТ

(отсутствие интерактивного оборудования для проведения образовательной деятельности)
Социальное партнерство:

    В рамках сетевого взаимодействия ГДОУ №24 сотрудничает со школами Сестрорецка №435, №545, Информационно - методическим Центром Курортного района, Центральной библиотекой и Центральной детской библиотекой г. Сестрорецка, с Центром психолого-медико-социального сопровождения, ДДЮТ «На реке Сестре», детскими театрами города.

    ГБДОУ тесно сотрудничает с Центральной библиотекой г. Сестрорецка, дети посещают все мероприятия детской библиотеки и экскурсии Виртуального Русского Музея.

     По договору с ЦПМСС Курортного района осуществляется сопровождение педагогического процесса психологом.
Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда.

В ГБДОУ существует Паспорт комплексной безопасности, в котором определена система безопасности всех участников образовательного процесса и системы передачи сигналов для быстрого реагирования служб безопасности.
В ГБДОУ разработана и реализуется программа по комплексной безопасности учреждения: 

-соблюдаются требования по технике безопасности во всех помещениях и на территории ГБДОУ; 

-помещения оснащены мебелью, пособиями и игрушками в соответствии с требованиями                     СанПиН 2.4.1.3049-13; 

С целью выполнения инструкций по охране труда сотрудников в ГБДОУ проводятся следующие мероприятия: выдается специальная одежда, моющие средства, регулярно проводятся проверки состояния рабочих мест, приборов и оборудования; всем персоналом изучаются должностные инструкции, инструкции по техники безопасности, электробезопасности, правил пожарной безопасности, издаются приказы по охране жизни и здоровья детей и сотрудников.
3.4. Дополнительное образование
    Организация дополнительного образования воспитанников осуществляется на основе                     мониторинга родителей (законных представителей), в соответствии с Уставом ГБДОУ и «Правилами предоставления платных услуг» (утвержденными постановлением Правительства Российской Федерации от 15.08. 2013  № 706)
   В 2014 году учреждением получена Лицензия на дополнительное образование детей. Осуществляется дополнительная образовательная деятельность на основе анкетирования потребителей образовательных услуг в направлениях:
- физическое развитие (спортивное плавание, оздоровительные игры в воде для детей 1-3 лет, стретчинг)

- интеллектуальное развитие (занимательная математика, английский для малышей)

- художественно-эстетическое направление (изостудия, хореография, фольклорная и театральная студия)

- коррекционное направление (услуги логопеда)
Дополнительным образованием  за 2014-2015 год было охвачено в среднем 90 детей.(80%)

Проблемное поле:

1. Удовлетворенность родителей вариативностью предоставляемых услуг.

2. Финансовая рентабельность образовательных услуг.

3. Охват реальной аудитории потребителей услуг.
3.5. Воспитательная работа
Воспитательная работа строиться в учреждении согласно годовому плану реализации.

1. Формирование гражданственности и патриотизма

         Проводятся все запланированные мероприятия по формированию гражданственности и патриотизма. Проводятся досуги «День победы с приглашением ветеранов», «День снятия блокады», «День космонавтики». Дети ежегодно возлагают цветы к монументу погибшим морякам-подводникам, создают семейные газеты о своих воевавших родственниках. Много бесед и мероприятий были посвящены олимпийским играм- 2014. Сотрудники ДОУ и родители принимают активное участие в торжественном шествии и митинге, посвященном Дню Победы в Великой Отечественной войне 1941 – 1945 гг., в акции «Бессмертный полк».

2. Деятельность ГДОУ по выявлению и профилактике жестокого обращения с детьми в семьях, включила:  изучение контингента ГБДОУ, ежедневные осмотры воспитанников, консультирование сотрудников по вопроса по профилактике жестокого обращения с детьми и выявлению детей, находящихся в социально-опасном положении, обсуждение правовых вопросов о защите детей на групповых родительских собраниях.
За истекший период  в ГБДОУ случаев жестокого обращения с детьми не выявлено. Наиболее эффективными формами взаимодействия педагогов с родителями в образовательном процессе стали совместные педагогические проекты.

3. Организация исполнения плана мероприятий по профилактике дорожно-транспортного травматизма.
В 2013-14 году детский сад принимал активное участие в работе по профилактике ДДТТ и завоевал II место в районном и II место в городском конкурсе на «Лучшую организацию работы по профилактике ДДТТ». 
4. Организация исполнения плана мероприятий по ЗОЖ

       В ДОУ создан физкультурно-оздоровительный комплекс включающий медицинский блок, бассейн, кабинет массажа, физкультурный зал,  спортивную площадку. 
   На начало учебного года был проводиться мониторинг физического развития детей и мониторинг антропометрических данных. В течение года активно проводиться обширная оздоровительная работа, включающая в себя вакцинопрофилактику, использование здоровьесберегающих технологий, разных видов режима, профилактику гриппа и ОРВи, закаливание в бассейне. Ежегодно проводятся спортивные праздники и соревнования с детьми –досуги- «Олимпики», «Веселые старты», «Мы- космонавты», «Зов джунглей», праздник на воде с участием родителей «День Нептуна». 

Большое внимание уделялось работе с родителями. Проводились родительские собрания, консультации с родителями.  На сайте учреждения размещены консультации для родителей по формированию ЗОЖ, открыты странички педагогов ФИЗО и музыкального руководителя.
5. Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы.

   В учреждении созданы оптимальные условия для охраны и укрепления здоровья детей, их физического и психического развития. 
    Охрана и укрепление здоровья детей представлены через систему профилактической и оздоровительной работы: 

- занятия в бассейне 1 раза в неделю, 1 раз физкультурное занятие  на улице (старший дошкольный возраст, летний период работы), 2 физкультурных зянятия в зале.

- закаливание в летний период

- кварцевание спальных комнат, очищение воздуха аппаратами «Дезар»

- контроль санитарно-гигиенического и противоэпидемического режима

- контроль двигательной активности, соблюдения режима питания, сна и прогулки, контроль над продолжительностью занятий

- профилактика гриппа и ОРВИ:

 а) специфическая профилактика 

б)неспецифическая профилактика (фитоаэронизация маслами, использование фитонцидов свежего лука и чеснока)

- «С» витаминизация третьего блюда

- хлебобулочные изделия с микронутриентами

    Организованы разнообразные виды двигательной активности:

1. Физкультурные занятия 3 раза в неделю 

2. Бодрящая гимнастика после сна

3. Оздоровительный бег на улице (теплый период года)

4. Подвижные игры, физические упражнения на улице.

5. Активный отдых.

а) физкультурный праздник (2-3 раза в год )

б) физкультурный досуг (с 3-7 лет 1-2 раза в месяц)

в) день здоровья с 3-х лет 1 раз в квартал

6. Самостоятельная двигательная активность детей в помещении и на прогулке.

7. Элементы физического воспитания в режиме дня (включая упражнения по дыхательной гимнастике, упражнения на большие группы мышц)
 8. Включение в утреннюю и бодрящую гимнастику дыхательных упражнений, комплексов по профилактике нарушения осанки, плоскостопия
Сведения о здоровье детей – 2011-2014 годы. 

	№

п. п.


	Содержание


	Показатели здоровья

2012 год
	Показатели здоровья

2013 год
	Показатели здоровья

2014 год

	
	Всего детей по списку:
	100
	110
	118

	1.


	Пропущено одним ребёнком

дней по болезни
	8
	6
	10

	2.


	Зарегистрированных

заболеваний всего
	122
	112
	150

	3.
	На учёте в ПТД
	5(6%)
	4(3%)
	4(3%)

	4.
	Группы здоровья
	1 – 23
2 - 60
3 -14
4 - 0
	1 –25 

2 -71 
3 -14
4 – 1
	1 –56

2 -54
3 -7
4 – 1


 В ГБДОУ  в 2013-2015 учебных годах 65% детей – со 2 и 3  группой здоровья,   которые  нуждаются в оздоровительных мероприятиях, появились дети с ограниченными возможностями здоровья, дети-инвалиды.
  Из  таблицы видно, что число пропущенных одним ребенком дней по болезни в год одно из самых небольших в районе, благодаря обширной оздоровительной и профилактической работе.

6. Работа по совершенствованию семейного воспитания

     Для полноценного развития детей проводились разнообразные формы работы с родителями: родительские собрания с привлечением специалистов, просмотр занятий с детьми, индивидуальные беседы и консультации по интересующим темам, наглядная пропаганда через уголки для родителей, анкетирование, совместные выставки работ, активное участие родителей в подготовке праздников, смотров, фестивалей, выставок, спортивных соревнований.

Проблемное поле:
1. Вовлеченность в оздоровительную работу всех участников образовательных отношений (педагогов, родителей).

2. Повышение уровня заболеваемости ОРВи и гриппом. 
3.6. Управление качеством образования в ГБДОУ

Создание системы государственно-общественного управления

Центральным звеном в управлении ГБДОУ является Педагогический Совет образовательного учреждения и Общее собрание работников образовательного учреждения. 

Педагогический Совет координирует образовательный процесс в ГБДОУ, который носит комплексный характер, и способствует формированию интегративных качеств воспитанников.

Совершенствование педагогических и управленческих процессов образовательного учреждения на основе независимой системы оценки качества

      ГБДОУ принимало участие  в независимых системах оценки качества таких как: 

1. Публичный отчёт – на общем родительском собрании ДОУ, на официальном сайте ДОУ

2. Публикация в СМИ  - статьи, презентации ,личные сайты педагогов ДОУ в сети Интернет,
3. Официальный сайт ГБДОУ

4. Анкетирование участников образовательных отношений
4. Результаты маркетингового исследования внешней среды

           С целью обеспечения целостности образовательного процесса в ГБДОУ и семье педагогический коллектив активно сотрудничает с семьями воспитанников, осуществляет изучение социального заказа семьи к ГБДОУ, проводит регулярные мониторинговые исследования мнения родителей воспитанников о качестве образовательного процесса. 
      В ГБДОУ в период с 20.05.2015 по 28.05.2015 было проведено анкетирование по удовлетворенности всех участников образовательного процесса качеством работы учреждения.  В опросе приняли участие 74  семьи воспитанников. (85%)
Вопросы для исследования
· Физкультурно-оздоровительная работа 

· Воспитание и образование     

· Разнообразие деятельности    

· Взаимодействие с семьёй    

· Квалификация сотрудников    

· Медицинское обслуживание    

· Питание    

· Комфортность пребывания Вашего ребенка  
· Безопасность пребывания Вашего ребенка
·  Разнообразие игрушек и развивающих игровых пособий в группе
Результаты исследований
Оценка уровня удовлетворенности родителей результатами работы ДОУ
-95% родителей удовлетворены (из числа опрошенных)
-5 % родителей удовлетворены частично  
Результаты опросов и исследований образовательных потребностей и возможностей субъектов образовательной деятельности
Данные результатов опроса педагогического коллектива (100%) выявили следующее:
- большинство воспитателей (60) готовы к инновационной работе 
-  испытывают трудности в связи с переходом на ФГОС ДО по направлениям:
1. системно-деятельностный подход, (60%)
1. комплексно-тематическое планирование (20%)
2. проектная деятельность (40%)
3. построение развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС (50%)
4. проведение педагогических наблюдений (итоговая аналитическая справка) (30%)
5. использование новых технологий в работе (40%)
Анализ результатов анкетирования воспитателей позволил сделать вывод о том, что их основная часть:
- испытывают потребность, интерес и мотивацию к повышению уровня своих профессиональных знаний и умений (прежде всего психолого-педагогических), к овладению современными эффективными технологиями;
-   нацелены на активное участие в его планомерном, поэтапном развитии;
- считают главным условием повышения результатов образовательного процесса – создание и развитие гуманной воспитательной системы ГБДОУ 
Проведенный анализ настоящего состояния деятельности ГБДОУ показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития и повышения эффективности деятельности учреждения.
5. SWOT-анализ внешней среды
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ГБДОУ
	Оценка перспективного развития ГБДОУ в соответствии с изменения внешнего окружения 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Возможности
	Риски

	-удовлетворенность родителей (законных представителей) работой ГБДОУ;

-благоприятный психологический микроклимат в ГБДОУ;

-действующие традиции;

 -педагогические работники регулярно посещает курсы повышения квалификации; 

- обмен опытом через публикацию методических материалов и выступление на семинарах и мастер-классах
	-увеличение количества детей на одного педагога в общеразвивающих группах

 -низкий уровень активности педагогов участия в городских конкурсах

- повышение профессионального уровня молодых специалистов

-слабая Икт-компетентность педагогов

-низкая вариативность дополнительных платных образовательных услуг

-недостаточное материально-техническое оснащение
	-повышения квалификации педагогов через сетевое взаимодействие ГБДОУ
-расширение связей с социальными партнерами
	-нестабильная экономическая ситуация в стране;

- быстро меняющаяся законодательная база


SWOT – анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии образовательной организации:

-      Модернизация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО;

-      Приведение локальных актов ГБДОУ в соответствие с требованиями нормативно – правовых документов, регламентирующих деятельность учреждения;

-      Реализация  образовательной программы дошкольного образования и адаптированной образовательной программы в соответствии с ФГОС ДО;

-      Создание системы взаимодействия с социальными партнерами;
-    Расширение разнообразия и увеличение качества платных образовательных услуг

 -      Обеспечение развития кадрового потенциала ДОУ;

-       Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.
- Развитие предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО
6. Сценарий развития ГБДОУ
Прогнозируемый результат Программы развития к 2020 году. Предполагается что:
6.1.Для воспитанников и родителей (законных представителей):

-каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста в соответствии с ФГОС ДО; 

- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования; 

-обеспечение индивидуального педагогического и социального сопровождения для каждого воспитанника ГБДОУ.

6.2.Для педагогических работников:
 -каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства; 

- квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника; 

-  будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий; 

- участие педагогов в конкурсах будет способствовать развитию творческих способностей. 

6.3. Для ГБДОУ:
-будет налажена система управления качеством образования дошкольников; 

-органы государственного и общественного самоуправления учреждением способствуют повышению качества образования детей и привлечению внебюджетных средств; 

-развитие сотрудничества с другими социальными системами; 

будут обновляться и развиваться материально – технические и медико – социальные условия пребывания детей в ГБДОУ.

Реализация программы позволит сделать процесс развития ГБДОУ более социально ориентированным.
К сильным сторонам относятся: 
- наличие эффективной, профессиональной, компетентной системы административного и оперативного управления коллективом, позволяющей педагогам находиться в постоянном творческом поиске; 

- наличие высокопрофессионального коллектива, способного работать в инновационном режиме, мотивированного на саморазвитие и повышение качества образования в ГБДОУ; 

- сложившаяся система взаимодействия с социальными партнерами; 

-постоянно обновляемая материально-техническая и развивающая предметно-пространственная среда. 

Основные риски развития связаны: 
- с ростом возрастного ценза педагогов и недостаточной готовностью перестраиваться в соответствии с требованием времени; 

- нестабильная экономическая ситуация в стране.
Пути решения: 
1. Включение ГБДОУ в систему независимой оценки качества образования.

2. Формирование интегративных качеств воспитанников в соответствии ФГОС ДО.
3. Поиск педагогических идей по обновлению содержания дошкольного образования; увеличение количества инновационных технологий и авторских разработок и включение их в воспитательно-образовательный процесс. 
4.  Обновление образовательной среды, обеспечивающей комплексную безопасность.

5. Совершенствование единой открытой информационной среды для всех участников образовательного процесса.
7. Концепция развития 
В настоящее время Россия находится в состоянии существенных  перемен. Современная ситуация   диктует новые условия  и стандарты функционирования  систем, связанных с жизнью как взрослого населения России, так и подрастающего поколения. Кардинальные изменения претерпевает  Российское образование. «Модернизация системы образования, является основой экономического роста и социального развития общества…». (Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020г.). Модернизация затрагивает структуру, содержание, технологии воспитания и обучения на всех уровнях образовательной системы.


В Концепции досрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года, представлена современная модель образования, ориентированная на повышение качества образования. «Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью…». Основной целью образовательной политики Санкт-Петербурга в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.  
При этом доступность характеризуется  возможностью выбора детского сада, а качество – возможностями и способностями ребенка к освоению программ на последующих уровнях образования. «Для повышения качества образовательных услуг необходимо участие граждан в развитии дошкольного образования (оценка качества образования, формирование содержания образования, инвестирование в дошкольное образование); расширение организационных форм дошкольного образования; разработка и внедрение новой системы оплаты труда педагогов; введение нормативного подушевого финансирования в систему дошкольного образования».   


В настоящее время в Российской Федерации разработаны и введены «Федеральные государственные образовательные стандарты дошкольного образования». Введение Стандарта преследует следующие цели:

●обеспечение государством равенства возможностей для каждого ребенка в получении качественного дошкольного образования;

● обеспечение государственных гарантий уровня и качества образования на основе единства обязательных требований к условиям реализации основных образовательных программ, их структуре и результатам их освоения;

● сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации относительно уровня дошкольного образования.

Стандарт решает следующие  задачи:

● охраны и укрепления физического и психического здоровья детей (в том числе их эмоционального благополучия);

● сохранения и поддержки индивидуальности ребенка, развития индивидуальных способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с людьми, миром и самим собой;

● формирования общей культуры воспитанников, развития их нравственных, интеллектуальных, физических, эстетических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности, формирования предпосылок учебной деятельности;

● обеспечения вариативности и разнообразия содержания образовательных программ и организационных форм уровня дошкольного образования, возможности формирования образовательных программ различных уровней сложности и направленности с учётом образовательных потребностей и способностей воспитанников;

● формирования социокультурной среды, соответствующей возрастным и индивидуальным особенностям детей;

● обеспечения равных возможностей полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства независимо от места проживания, пола, нации, языка, социального статуса, психофизиологических особенностей (в том числе ограниченных возможностей здоровья);

● обеспечения преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

● определения направлений для систематического межведомственного взаимодействия, а также взаимодействия педагогических и общественных объединений (в том числе сетевого).

Специалистам в области дошкольного образования необходимо:


- вести поиск педагогических идей по обновлению содержания, инновационных образовательных технологий в практике воспитания и образования детей дошкольного возраста и их реализовывать; 


- непрерывно  повышать свое профессиональное мастерство и престиж труда педагогических работников дошкольного образования; 


- создать условия для профессионального общения, самореализации и 
 стимулирования роста творческого потенциала педагогов, распространения передового опыта, внедрения новых технологий обучения и воспитания; 


- привлечь внимание органов исполнительной власти, научной общественности, средств массовой информации к проблемам развития обновленной системы дошкольного образования детей; 


-  в ДОО расширять разнообразие форм предоставления услуг по образованию, воспитанию и развитию детей, как нормативного развития, так и детей с особыми образовательными потребностями. 


Назначением Программы развития ДОУ является  мобилизация всего коллектива на достижение цели развития – переходу от традиций  к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих средствами  общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми, способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления  о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.                    

       При разработке стратегии развития ДОУ была определена перспектива деятельности коллектива:

•
реализация системно-деятельностного и компетентностного подхода к организации образовательного пространства.

•
Организация работы с родителями и педагогами по вопросам успешного личностного развития  ребенка.

•
Совершенствование организации развивающей предметно- пространственной среды;

•
Соблюдение требований современного дошкольного образования, использование гибкой тактики руководства детской деятельностью.

•
Внедрение инноваций в практику работы, совершенствование содержания и технологий воспитания и обучения 

•          Интегрированный подход в работе с детьми, заключающийся во взаимодействии различных категорий кадров учреждения (медицинского персонала, учителя- логопеда, музыкального руководителя, воспитателей, инструктора по  физическому  воспитанию, тренера по плаванию, педагогов дополнительного образования)

         Существенные изменения, носящие инновационный характер, основаны на сформулированных приоритетных направлениях деятельности ДОУ:

- В области содержания: переосмысление содержания образовательного процесса с точки зрения гуманизации, дифференциации, интеграции, перенесение акцента на воспитательные аспекты работы (личностный и системно-деятельностный, игровой подходы); реализация компетентностного подхода к организации образовательного пространства.

- В области технологий: поиск и апробация новых развивающих игровых технологий, превращающих воспитанников в субъектов собственной деятельности; реализация компетентностного подхода к организации игрового образовательного пространства; использование гибкой тактики руководства детской деятельностью.

- В области методической работы: организация системной работы с родителями и педагогами по вопросам успешного развития ребенка; повышение у педагогов уровня понимания требований современного дошкольного образования.

- В области организации и управления: создание системы оценки качества образования дошкольников на основе компетентностного подхода (компетентностный, оптимизационный, синергетический подходы).                                                                                                                                                                                        
                  Анализ нормативных, научных, методических и др. документов по актуальным аспектам дошкольного образования и выделенным тенденциям деятельности ДОУ позволил сформулировать ключевую идею Программы развития .             

                 Концептуальной идеей Программы развития  является установка, что каждый ребенок– успешный дошкольник.  
Создание ситуации успеха для каждого ребенка – важный показатель  развития педагогического коллектива.   
Портрет ребенка – выпускника складывается из целевых ориентиров, определенных ФГОС ДО.

К целевым ориентирам дошкольного образования относятся следующие социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка:

Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования:

- ребёнок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

- ребёнок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

- ребёнок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребёнок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;

- ребёнок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребёнка складываются предпосылки грамотности;

- у ребёнка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;

- ребёнок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;

- ребёнок проявляет любознательность, задаёт вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живёт; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребёнок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

Целевые ориентиры выступают основаниями преемственности дошкольного и начального общего образования и предполагают формирование у детей дошкольного возраста предпосылок к учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования.

8. Инструментарий развития ГБДОУ
Миссия ГБДОУ

Социально-педагогическая миссия ГБДОУ дифференцируется по отношению к различным субъектам:

- по отношению к детям и их родителям (законным представителям) ГБДОУ повышает  качественный уровень дошкольного образования и создает условия для усиления роли родителей (законных представителей) в обеспечения образовательного процесса;
- по отношению к сообществу миссия ГБДОУ состоит в интеграции образовательных  потребностей различных субъектов в модели выпускника ГБДОУ и качественная реализация данной модели в образовательном процессе;

- по отношению к системе образования миссия ГБДОУ заключается в разработке инновационной модели деятельности образовательного учреждения по таким направлениям как:

-компетентностная модель содержания общего образования;

-предшкольная подготовка, инновационные технологии обучения;

-повышение качества работы педагога в рамках отраслевой системы оплаты труда;

-по отношению к педагогическому коллективу ГБДОУ создает условия для  профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива. 

Исходя из всего вышесказанного, основной целью программы является

- обеспечение доступного качественного и разностороннего  образования детей в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом и социальным заказом.

Задачи программы


1. Повышение качества дошкольного образования в условиях ФГОС, в рамках ООП ДО и развития вариативных форм дошкольного образования,  в том числе дополнительных (платных) образовательных услуг.

2. Развитие педагогического потенциала ДОУ в условиях введения профессионального стандарта педагога. 

3. Развитие материально-технических условий и предметно-развивающей среды ДОУ в рамках ФГОС ДО 

Ожидаемые результаты реализации программы


1. Удовлетворение запросов социума в качестве реализации дошкольного образования

2.Расширение сферы образовательных услуг (в том числе платных образовательных услуг) 

3.Создание условий, соответствующих требованиям федерального государственного образовательного стандарта.
План реализации Программы развития. 
Мероприятия по реализации программы

Программа рассчитана на 5 лет в три этапа:  

1 этап: 2016 г.– Организационно-подготовительный этап 

   Цель: Определение возможностей ГБДОУ и готовности коллектива для реализации задач   Программы. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов.

 
2 этап:  2017-2019 г.г. – Практический этап  

 Цель: Реализация основных мероприятий Программы. 

Проведение  мониторинга и необходимой коррекции .

 
3 этап:  2020 г. – Аналитический этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении).  Цель: Оценка эффективности реализации Программы на предмет соответствия ожидаемым результатом. Аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении Прогноз  дальнейшего развития учреждения ГБДОУ.

1.   Проект «Качество образования».

Цель: Cоздание  условий для обеспечения уровня и качества подготовки выпускников ГБДОУ требованиям ФГОС ДО  для участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образования и обеспечения объективной оценки соответствия образовательной деятельности требованиям ФГОС.

Задачи: 

1. Создать систему методического и дидактического обеспечения образовательного процесса;

2. Организовать эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию образовательного процесса.

	№ п.п
	Мероприятия проекта 
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1.
	Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в ДОУ, экспертиза качества образовательного процесса в ДОУ
	Проблемно – ориентированный анализ качества образовательной услуги
	2013015-2016 г.
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	2.
	Корректировка  образовательной программы и адаптированной образовательной программы  в соответствии с ФГОС, запросами семей воспитанников, актуального состояния образовательного процесса
	Образовательная программа дошкольного образования
Адаптированная образовательная программа
	2016
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	3. 
	Разработка системы мониторинга качества образовательного процесса в ДОУ. Подготовка нормативно–правового и методико – диагностического обеспечения мониторингового исследования
	Система комплексного мониторингового исследования
	2016– 2017
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	4.
	Доработка системы планирования рабочие программы воспитателей и специалистов, учебные планы 
	Система планирования
	2016 - 2017
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	5.
	Разработка комплексно – тематического плана психолого – педагогической работы с детьми дошкольного возраста на основе использования инновационных педагогических технологий
	Система комплексно – тематического планирования на основе использования инновационных педагогических технологий
	2016 - 2018
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	7. 
	Разработка системы вариативных форм образования, в том числе платных образовательных услуг 
	Расширение сферы дополнительного образования
	2016 - 2017
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	
	Анализ текущего состояния

оценки результатов деятельности
	Аналитическая справка
	2019
	без финансирования
	Заведующий, 

старший воспитатель

	
	Оценка соответствия условий

реализации ООП ДО

требованиям ФГОС ДО:

психолого-педагогических,

кадровых, материально-технических, финансовых, а так

же условий к развивающей

предметно-пространственной
среды
	
	2016-2018 годы
	без финансирования
	Заведующий, 

старший воспитатель

	
	Обновление информации на сайте о ходе реализации программы развития и качестве предоставляемых услуг
	Информация на сайте
	2016-2020 годы
	без финансирования
	Заведующий, 


Планируемый результат

1. Удовлетворенность социума качеством образовательных услуг 

2. Система комплексного мониторингового исследования

3. Совершенствование системы планирования
4. Расширение сферы дополнительного образования

Проект «Педагогические кадры»

Цель: Создание условий для непрерывного развития потенциала педагогических кадров в условиях перехода на профессиональный стандарт и ФГОС ДО
Задачи: 

Стимулирование  профессиональной самоорганизации деятельности педагогов, поддержание инициативы и творчества через вовлечение педагогов в конкурсное  движение.  Совершенствование форм методической работы.

	№

п/п


	Мероприятия              
	Этапы,

сроки их выполнения 
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для реализации программы 

	
	
	
	Источники финансирования 
	Исполнители

	1.
	Разработка карт саморазвития

педагогического персонала
	2016 
	без финансирования
	Заведующий, 

старший воспитатель,

рабочая группа

	2.
	Разработка комплексного плана по повышению профессиональной компетентности медико-педагогического и обслуживающего персонала ГБДОУ
	2016-2019
	без финансирования
	Заведующий, заместитель заведующего по АХР

	3.
	Мониторинг потребностей педагогических работников в повышении квалификации и

профессиональной

подготовке
	2016-2020


	без финансирования
	Заведующий,

 старший воспитатель

	4.
	Организация доступа

педагогов к электронным

образовательным ресурсам
	2016-2019
	без финансирования
	Заведующий, 

старший воспитатель

	5.
	Обеспечение участия,

консультационное и

методическое  сопровождение

педагогических работников

во всероссийских, городских, районных конкурсах
	2016-2019
	без финансирования
	Заведующий, 

старший воспитатель

	6.
	Результативность повышения  квалификации учебно-вспомогательного персонала
	2020
	без финансирования
	Старший воспитатель

	7.
	Результативность участия педагогов в конкурсах


	2020
	без финансирования
	Старший воспитатель

	8.


	Развитие информационной

культуры педагогов в

использовании ИКТ
	
	без финансирования
	Заведующий, 

старший воспитатель

	9.
	Анализ повышение

компьютерной грамотности и информационной культуры педагогов, использование

ИКТ в образовательном процессе
	2020
	без финансирования
	Старший воспитатель


Ожидаемы результаты:

- Увеличение количества педагогических работников, участвующих в различных конкурсных мероприятиях.

- Повышение квалификации учебно-вспомогательного персонала.

- Развитие информационной культуры педагогов в использовании ИКТ.
Проект «Развивающая среда»

Цель: Совершенствование условий безопасной развивающей предметно-пространственной среды.
Задачи: 

1. Обеспечение доступной и безопасной предметно-пространственной среды.

2. Укрепление материально-технической базы 
	№

п/п


	Мероприятия              
	Этапы,

сроки их выполнения 
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для реализации программы 

	
	
	
	Источники финансирования 
	Исполнители

	1.
	Ремонт фасадов и спортивного зала
	2017-2018 
	Бюджет и внебюджетные источники
	Заведующий, 

Зам зав. по АХР, рабочая группа

	2.
	Дооснащение оборудования пищеблока и мягкого инвентаря
	2016-2019
	Бюджет и внебюджетные источники
	Заведующий, заместитель заведующего по АХР

	3.
	Закупка интерактивного оборудования для образовательного процесса
	2016-2020


	Бюджет и внебюджетные источники
	Заведующий,

 заместитель заведующего по АХР

	4.
	Дооснащение образовательной среды групп (игровое оборудование и канцелярия) в соответствии с ФГОС ДО
	2016-2019
	Бюджет и внебюджетные источники
	Заведующий, 

заместитель заведующего по АХР старший воспитатель


Ожидаемы результаты:
- Дооснащение педагогического процесса в соответствии с ФГОС ДО
9. Финансовый план реализации Программы развития
	Процент средств
	2016 г.
	2017г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	 финансирования, направленных на развитие учреждения
	70%
	73%
	75%
	77%
	80%

	Привлечение дополнительных финансовых средств*
	0,2 %
	0,4%
	0,6%
	0,8%
	0,9%


*Объём  привлеченных дополнительных финансовых средств , указан в процентном соотношении  к  ежегодному нормативному финансированию ДОУ. 
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